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&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ 
DĂƌŬƚ�ϳ͕�ϱϯϭϭϭ��ŽŶŶ 
ŚƩƉ͗ͬͬĨĚƉ-ďŽŶŶ͘ĚĞͬďŽŶŶͬ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ&�W͘Ks͘�ŽŶŶ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗��ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ͕�
ďĞƌŶĚ͘ďŽůůŵƵƐΛǀŽĚĂĨŽŶĞ͘ĚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�:ƵůŝĂ�'ĂŽ�;ũƵůŝĂͺŐĂŽΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĚĞͿ� 
ƵŶĚ��ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ƵƐŐĂďĞ�KŬƚŽďĞƌϮϬϭϴ 

&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕ 
�ŽŶŶ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ͕�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌƐ�ĞŝŶͲ
ƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚƐƐƚĞŝͲ
ŐĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶŶĂŚǀĞƌŬĞŚƌ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶĚĞ�hŵƐƟĞŐ�ǀŽŵ�WŬǁ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�PWEs�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ƵŌ-�ƵŶĚ�
>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘��Ğƌ�PWEs�
ǁŝƌĚ�ĂďĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĂŶŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞƌ͕�ǁĞŶŶ�Ğƌ�ĚŝĞ�
'ƌƵŶĚďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�&ĂŚƌŐćƐƚĞ�ĞƌĨƺůůƚ͗�ƉƺŶŬƚůŝĐŚ͕�
ƐĐŚŶĞůů͕�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ͕�ŬŽŵĨŽƌƚĂďĞů�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�ůćŶŐĞƌĞ�
tĂƌƚĞǌĞŝƚĞŶ�ǌƵŵ��ĞƐƟŵŵƵŶŐƐŽƌƚ�ǌƵ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘�/Ŷ�
ĚŝĞƐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ŝƐƚ�ŝŶ��ŽŶŶ�ŶŽĐŚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�Η>ƵŌ�
ŶĂĐŚ�ŽďĞŶΗ͘�tŝƌĚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌͲ
ŶĞƐ�&ĂŚƌŐĞƌćƚ͕�ŝŶ�dĂŬƚ-sĞƌĚŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝͲ
ƐĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞǀŽƌǌƵŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵƐ�ƵŶĚ�
^ƚƌĂƘĞŶďĂŚŶ�ĂŶ��ŵƉĞůŶ͕�ĚƺƌŌĞ�ĚŝĞƐ�ŵĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ďĞŝͲ
ƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�&ĂŚƌŐćƐƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�PWEs�ƵŵƐƚĞŝŐĞŶ�ĂůƐ�
ĂůůĞŝŶ�ďŝůůŝŐĞƌĞ�dĂƌŝĨĞ͘�/ĐŚ�ǀĞƌŵƵƚĞ͕�ĚĂƐƐ�Ĩƺƌ�ŐƵƚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�EƵƚǌĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ďĞƌĞŝƚǁŝůͲ
ůŝŐ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ�WƌĞŝƐĞ�ďĞǌĂŚůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ƐŽǌŝĂůĞ�
^ƚĂīĞůƵŶŐĞŶͬ�ƌŵćƘŝŐƵŶŐĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĂͲ
ǌƵͿ͘�^ĐŚůĞĐŚƚ�ŝƐƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�-�ǁŝĞ�ƐŽ�ŽŌ�-�ĞŝŶ�DŝƐƐǀĞƌͲ
ŚćůƚŶŝƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�;ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶͿ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
;ŚŽŚĞŶͿ�WƌĞŝƐĞŶ�Őŝďƚ͘�EƵƌ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƩƌĂŬƟǀŝƚćƚ�ƵŵŐĞͲ
ƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŶĞŶŶĞŶƐǁĞƌƚĞŶ�hŵƐƟĞŐ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶŶĂŚǀĞƌŬĞŚƌ�ǌƵ�ƌĞĐŚͲ
ŶĞŶ͘�WƌĞŝƐƐĞŶŬƵŶŐĞŶ�ĂůůĞŝŶĞ�ƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĂǌƵ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ͘� 

^ŝŶĚ�^ŝĞ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ŚĂďĞŶ��ŶŵĞƌŬƵŶͲ
ŐĞŶ͍�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƌ�ďŝƩĞ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ 
�ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ 

 

 

�ƵĨ�ĚĞŵ�>ŝďĞƌĂůĞŶ�dƌĞī�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƐƚĞůůƚĞ�ĚĞƌ�
�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ��ŶĞƌŐŝĞƉŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƐĞŝͲ
ŶĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ͣtĞƩďĞǁĞƌďƐĨćŚŝŐĞƐ�<ůŝŵĂ͞�ǀŽƌ͘ 

sŽƌǁŽƌƚ�Ks�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

��tĞƩďĞǁĞƌďƐĨćŚŝŐĞƐ�<ůŝŵĂ 

mďĞƌ�ĂĐŚƚ�DŽŶĂƚĞ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�:ĞŶŶǇ�ZĞŶǌƐĐŚ͕��ŚŝͲ
ĂƌĂ�^ĐŚƵůǌĞ͕�&ĞƌĚŝŶĂŶĚ�,ĞƌĨĞůĚƚ�ƵŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ĞͲ
ƘĞůĞƌ�ůŝďĞƌĂůĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂ-�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞͲ
ƉŽůŝƟŬ͘ 

^Ž�ƐĞŝ�ĞƐ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞͲ
ŽīĞŶĞŶ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��KϮ-ĂƌŵĞŶ�;�ŶĞƌŐŝĞƚƌćŐĞƌ-Ϳ
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ǌƵƌƺĐŬǌƵŬĞŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĞŝŶĞŶ�tĞƩďĞͲ
ǁĞƌď�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ��ďͲ
ǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�;ĞŵŝƐƐŝŽŶƐƐƚĂƌŬĞŶͿ�^ĐŚůƺƐƐĞůŝŶĚƵƐƚͲ
ƌŝĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘�sŽƌ�ĚĞŵ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ƐƚĞƟŐĞŶ�hŵͲ
ǁĞůƚĞŝŶŇƺƐƐĞŶ�ƐĞŝĞŶ�<ůŝŵĂǌŝĞůĞ�ǌƵĚĞŵ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ�ǌƵ�
ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ͘��ƵĐŚ�ŵƺƐƐƚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ŚŝŶ�
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�<ůŝŵĂůƂƐƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ŶĂƟŽŶĂůĞ��ůůĞŝŶͲ
ŐćŶŐĞ�ǌƵ�ŐĞĨćŚƌĚĞŶ͘��� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶƚƌĂŐĞƐ�ŬĂŵ�
ĞƐ�ǁŝĞ�ƺďůŝĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ůĞďŚĂŌĞŶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
>ŝďĞƌĂůĞŶ�dƌĞī͕�ǁŽďĞŝ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ�ŐĞǁƺƌĚŝŐƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�tŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�dŚĞŵĂƟŬ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŚŽďĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͘��ƵĚĞŵ�ƐŽƌŐƚĞ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ĞŝŶĞ��KϮ-�ďŐĂďĞ�

>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
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ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�sŽƌďŝůĚ�ĚĞƌ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ�ĞŝŶǌƵĨƺŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ�ƌĞŐĞŶ�DĞŝŶƵŶŐƐĂƵƐƚĂƵƐĐŚ͕�ǁŽŵŝƚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�
ĚŝĞ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�ĚĞƌ�dŚĞŵĂƟŬ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 

>ĞƚǌƚůŝĐŚ�ďĞŬƌćŌŝŐƚĞ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝƐŬƵƐƐŝͲ
ŽŶ�ƐĞŝŶĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ďƌĞŝƚĞŶ�
>ƂƐƵŶŐ͕�ĚŝĞ�PŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�PŬŽŶŽŵŝĞ�ƐŝŶŶǀŽůů�ŝŶ��ŝŶͲ
ŬůĂŶŐ�ďƌŝŶŐƚ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�Ĩƺƌ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ�WůĂŶƵŶŐƐƐŝͲ
ĐŚĞƌŚĞŝƚ�ďĞŝ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌŶ�ƐŽƌŐƚ͘� 

 

 

 

�Ğƌ�>ŝďĞƌĂůĞ�dƌĞī�ŝŵ�:Ƶůŝ�ϮϬϭϴ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�
ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ->ĞďĞŶ�ŝŶ�^ƚćĚƚĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ĞŐƌŝī�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ǌƵƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĂůůĞƌ�DƵŶĚĞ͘��Ğŝŵ�>ŝďĞƌĂůĞŶ�dƌĞī�ǁŽůůƚĞŶ�
ǁŝƌ�ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĂŚŝŶƚĞƌƐƚĞĐŬƚ͘��ĂǌƵ�ƐƚĂŶĚ�
ƵŶƐ��ƌ͘�ZŽůĂŶĚ�,ĞƵĞƌŵĂŶŶ�ĂůƐ��ǆƉĞƌƚĞ�ǌƵƌ�^ĞŝƚĞ͕�
ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĂůƐ�/d-^ƚƌĂƚĞŐŝĞ-�ĞƌĂƚĞƌ�ĂƵĨ��ƵŶͲ
ĚĞƐ-�ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐĞďĞŶĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚ͘� 

^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�^ĂŵŵĞůďĞŐƌŝī͕�ĚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ďĞƐĐŚƌĞŝďƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�<ĞƌŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�;Ğ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ�^ƚćĚƚĞ�ŵŝƚ�ĚŝŐŝƚĂůĞŶ�dĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞŶ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ďƺƌŐĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĞƌŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐƐǀŽƌŐćŶŐĞ͘��ŝĞƐĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐƐǁĞůůĞ�ůćƵŌ�
ƐĐŚŽŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ͘��ŝŶ�ƌĞůĂƟǀ�ŶĞƵĞƐ�dŚĞŵĞŶĨĞůĚ�
ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐƚćĚƟƐĐŚĞŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�^ĞŶƐŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞůůŝͲ
ŐĞŶƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵĞ͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚŝĞ��ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
DƺůůǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�sĞƌŬĞŚƌƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
WĂƌŬƉůĂƚǌƐƵĐŚĞ͘� 

�ƌ͘�,ĞƵĞƌŵĂŶŶ�ǌĞŝŐƚĞ�ĚŝĞ�,ĞƌĂŶŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�ĞŝŶŝŐĞƌ�
^ŵĂƌƚ��ŝƟĞƐ�ĂƵĨ͘��ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ǁĂƌ�ĚĂďĞŝ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�Ƶŵ�
ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶǌ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�DƺůůǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘��ďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ŝŶ�<ƂůŶ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĞŝŶĞ�WƌŽũĞŬƚƉůĂƪŽƌŵ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ͘� 

�Ɛ�ǌĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŽůĐŚĞ�sŽƌŚĂďĞŶ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ͣĂƵĨ�
ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ͞�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂƵƐͲ
ƌĞŝĐŚĞŶĚ�ŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ�&ƌĞŝƌćƵŵĞ�Őŝďƚ͕�
ĂŬƟǀĞƐ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�
&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŐĞŬůćƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�<ĞŝŶĞ�<ŽŵŵƵŶĞ�
ŚĂƚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�'ĞůĚ͕�Ƶŵ�ƐŽůĐŚĞ�sŽƌŚĂďĞŶ�ĂƵƐ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐŵŝƩĞůŶ�ǀŽƌĂŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƐ�ŵƺƐƐĞŶ�
WĂƌƚŶĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�&ƂƌĚĞƌͲ
ŐĞůĚĞƌ�ĂŬƋƵŝƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ŝĞ��ŶƐćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�ƐƚĞĐŬĞŶ�ǀŝĞůĞƌŽƌƚƐ�
ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶĨćŶŐĞŶ͘���ĞŝƐƉŝĞůĞ�ĂƵƐ�WŝůŽƚƉƌŽͲ
ũĞŬƚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŽŌ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�^ƚƌĂƘĞŶůĂͲ
ƚĞƌŶĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ďĞĞŝŶĚƌƵͲ
ĐŬĞŶĚ͕�ĂďĞƌ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌĞƐ�^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ�ŵŝƚ�ƐŽůĐŚĞŶ�^ĞŐͲ
ŶƵŶŐĞŶ�ĂƵƐǌƵƐƚĂƩĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ƺďĞƌĂůů�ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�hƚŽƉŝĞ͘��Ğŝ�ĂůůĞŶ��ŚĂŶĐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�ZŝƐŝŬĞŶ�ďĞĚĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ��ŶͲ
ŐƌĞŝĩĂƌŬĞŝƚ�ĂƵĨ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�^ǇƐƚĞŵĞ�Ĩƺƌ�^ƚćĚƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
&ƌĂŐĞ͕�Žď�^ƚćĚƚĞ�ŝŚƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�&ƵŶŬƟŽŶ�ďĞŚĂůƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ�–�ƵŶĚ�ƐĞŝ�ĞƐ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶǁŽŚŶĞƌŵĞůͲ
ĚĞĂŵƚ�–�ĚŝŐŝƚĂů�ůĂƵĨĞŶ͘� 

 

 

�ŵ�ϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�Ks��ŽŶŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ƐŽŵŵĞƌͲ
ůŝĐŚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�:ƵůŝƐ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘��ŝĞů�ĚĞƌ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƵƐůŽƚĞŶ�ǀŽŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�ĞŶŐĞƌĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘��ĂďĞŝ�ŬĂŵĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ǁŝĞ�ĚĂƐ�
'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ĚĞƌ�tĞďƐŝƚĞ͕�ĚĂƐ�EƵƚǌĞŶ�ǀŽŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ǌƵƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͘� 

 
 

Dŝ͕�ϭϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϵ͗ϯϬ͗�>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī 
dŚĞŵĂ͗��ŽŶŶĞƌ��ćĚĞƌŬŽŶǌĞƉƚ 
�ĂĨĠ��ŽƩůĞƌ�–��sŝǀĂƚƐŐĂƐƐĞ�ϴ 
Dŝ͕�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϴ͗ϬϬ͗��ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ 
�ĂĨĠ��ŽƩůĞƌ�–��sŝǀĂƚƐŐĂƐƐĞ�ϴ 
^Ă͕�Ϯϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϭ͗ϬϬ͗�/ŶĨŽƐƚĂŶĚ 
&ƌŝĞĚĞŶƐƉůĂƚǌ 
Dŝ͕�Ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϵ͗ϯϬ͗�>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��ƺŚŶĞ�–�<ĂƉƵǌŝŶĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 

/ŵ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ 

dĞƌŵŝŶĞ 

�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ 

>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī�ŝŵ�:Ƶůŝ 

�dƌĞīĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�:ƵůŝƐ 

dĞƌŵŝŶĞ 


