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&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ 
DĂƌŬƚ�ϳ͕�ϱϯϭϭϭ��ŽŶŶ 
ŚƩƉ͗ͬͬĨĚƉ-ďŽŶŶ͘ĚĞͬďŽŶŶͬ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ&�W͘Ks͘�ŽŶŶ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗��ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ͕�
ďĞƌŶĚ͘ďŽůůŵƵƐΛǀŽĚĂĨŽŶĞ͘ĚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�:ƵůŝĂ�'ĂŽ�;ũƵůŝĂͺŐĂŽΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĚĞͿ� 
ƵŶĚ��ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ƵƐŐĂďĞ�:ƵŶŝ�ϮϬϭϴ 

&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕  

ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ƺƌͲ
ŐĞƌ��ŽŶŶƐ�ŵŝƩĞůƐ�ĞŝŶĞƐ��ƺƌŐĞƌĞŶƚƐĐŚĞŝĚƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�
ĂďƐƟŵŵĞŶ͕�Žď��ŽŶŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ�ĨƵŶŬƟŽŶĂůĞƐ�
ƵŶĚ� ďĂƌƌŝĞƌĞĨƌĞŝĞƐ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ ďĞŬŽŵŵƚ͘��ŶĨĂŶŐ�
:Ƶůŝ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�tĂŚůƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ǀĞƌƐĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ďŝƐ�
ǌƵŵ�ϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ŬĂŶŶ�ĂďŐĞƐƟŵŵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

�ƺƌŐĞƌŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǁŽůůĞŶ�ĚĞŶ�EĞƵďĂƵ�ĞŝŶĞƐ�
^ĐŚǁŝŵŵďĂĚĞƐ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘ ��ŝĞ�&�W�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĨƌƺŚͲ
ǌĞŝƟŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ǌĞŝƚŐĞŵćƘĞƐ �ćĚĞƌ-<ŽŶǌĞƉƚ�ŝŶ��ŽŶŶ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�ƵŶĚ�
ǌĞŶƚƌĂů�ŐĞůĞŐĞŶĞŶ��ĂĚĞƐ�ŝŶ��ŽŶŶ-�ŽƩĞŶĚŽƌĨ�ďĞŝŶͲ
ŚĂůƚĞƚ͘��ĂƐ�ŶĞƵĞ�^ĐŚǁŝŵŵďĂĚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĂƌƟŐĞƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ��ĞĐŬĞŶ͕�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ϮϬϲϱ�ŵϸ�tĂƐƐĞƌŇćĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�^ĂƵŶĂ-�ƵŶĚ�tĞůůͲ
ŶĞƐƐďĞƌĞŝĐŚ�ďŝĞƚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ͕�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�
ǀŝĞůĞ�EƵƚǌĞƌŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ͘  

�ĂŚĞƌ�ǁĞƌďĞ�ŝĐŚ�ďĞŝŵ��ƺƌŐĞƌĞŶƚƐĐŚĞŝĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�E�/E-
^ƟŵŵĞ͗�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ͣEĞŝŶ͞�ĞƌƚĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůďĂĚ�ĞŝŶĞ��ďƐĂŐĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ƐƟŵŵĞŶ�
ĚĂŵŝƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůďĂĚ͘��ŶĚĞƌŶĨĂůůƐ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ�
�ŽŶŶĞƌ��ćĚĞƌůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƟĞĨĞ�<ƌŝƐĞ�ŵŝƚ�ƵŶƐŝͲ
ĐŚĞƌĞŵ�sĞƌůĂƵĨ�ŐĞƌĂƚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĂůƚĞƌ��
ƵŶĚ�ŵĂƌŽĚĞƌ�^ĐŚǁŝŵŵďćĚĞƌ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĂĚƚŚĂƵƐͲ
ŚĂůƚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐĞƚǌďĂƌ͘ 

Dŝƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ  

�ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ� 

 

 

 

�ŝĞ�Ăŵ�Ϯϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ�ŝŶ�<ƌĂŌ�ŐĞƚƌĞƚĞŶĞ��h-
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐƌƵŶĚǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�;�h-�^'sKͿ�ŝƐƚ�ŝŶ�
ĂůůĞƌ�DƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐŽ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ZĞĨĞƌĞŶͲ
ƚĞŶ�ZĂĨĂĞů��ůƚĞŶǁĞƌƚŚ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ĚĞŶ�>ŝďĞƌĂůĞŶ�
dƌĞī�ŝŵ�:ƵŶŝ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘��Ğŝŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�
Ƶŵ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ǀŽŶ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚƐƌĞĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂͲ
ŵŝƚ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�tĂŚƌƵŶŐ�ďƺƌŐĞƌůŝĐŚĞƌ�&ƌĞŝŚĞŝƚĞŶ͘�

sŽƌǁŽƌƚ�Ks�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī�ŝŵ�:ƵŶŝ͗ 

���h��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ 

^Žŵŝƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&�W�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�
�ŶůŝĞŐĞŶ͘� 

�ŝĞ�ŶĞƵĞ��h-�^'sK�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ƐĞŝĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�dĞŝů�ĚĞƐ��ƵŶͲ
ĚĞƐĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌĞƐ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�sĞƌƵŶƐŝͲ
ĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌůŝĐŚ�ƐĞŝ͕�
ƐŽ��ůƚĞŶǁĞƌƚŚ͘��ŝĞ�ďĞĨƺƌĐŚƚĞƚĞ��ďŵĂŚŶǁĞůůĞ�ƐĞŝ�

ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ďŝƐŚĞƌ�ĂƵƐŐĞďůŝĞďĞŶ͘�Dŝƚ�ǀŽƌďĞƵŐĞŶĚĞŶ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŬƂŶŶĞ�ŵĂŶ�ĚĂƐ��ďͲ
ŵĂŚŶƌŝƐŝŬŽ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͘ 

�ŝĞ��h-�^'sK�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�'ƌƵŶĚĞ�ĂƵĨ�ǀŝĞƌ�'ƌƵŶĚƐͲ
ćƚǌĞ�ŚĞƌƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ�-��ĂƚĞŶǀĞƌŵĞŝĚƵŶŐ͕��ĂƚĞŶͲ
ƐƉĂƌƐĂŵŬĞŝƚ͕��ǁĞĐŬŐĞďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ƵŶĚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ͘�
�Ɛ�ŐĞŚƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ĞŝƚĞ�Ƶŵ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ƉĞƌƐŽͲ
ŶĞŶŐĞďƵŶĚĞŶĞƌ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ��ĂƚĞŶŇƵƐƐĞƐ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌ�ŝƐƚ͘ 

ZĂĨĂĞů��ůƚĞŶǁĞƌƚŚ�ƵŶĚ��ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ 
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ZĂĨĂĞů��ůƚĞŶǁĞƌƚŚ�ƐŝĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��h-�^'sK�ĞŝŶĞŶ�
&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ�ĚĞŶ��ŝŶĚƌƵĐŬ͕�ĚŝĞ�ZĞŐĞůƵŶͲ
ŐĞŶ�ƐĞŝĞŶ�ǌƵ�ǁĞŝƚƌĞŝĐŚĞŶĚ�ƵŶĚ�ďƺƌŽŬƌĂƟƐĐŚ͘��ƵĐŚ�
�ĞĚĞŶŬĞŶ�ǀŽƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ͕�ǌ͘�͘�ǁĞŶŶ�
ƵŶďĞĚĂƌŌ�ĞŝŶ�&ŽƚŽ��ƌŝƩĞƌ�ĂƵĨ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ŐĞƉŽƐƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞćƵƘĞƌƚ͘� 

 

 

 

�Ğƌ�dŝƚĞů�ĚĞƐ�>ŝďĞƌĂůĞŶ�dƌĞīƐ�ŝŵ�DĂŝ�ůĂƵƚĞƚĞ͗�ͣ/ŵ�
�ŝĂůŽŐ͗�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ�ĂƵƐ�^ǇƌŝĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞŶ͘͞��ŝĞ�ĂůƐ�
'ćƐƚĞ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶĞŶ�ǀŝĞƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�;�ďĚƵůƌĂŚŵĂŶ͕�
ZĂŝĚ͕��ǇĂĚ�ƵŶĚ�^ƵďŚŝͿ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�Ϯϯ�ďŝƐ�ϯϯ�:ĂŚƌĞŶ�
ƐĐŚŝůĚĞƌƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƐĞŚƌ�ŽīĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚĞ�ŝŚƌĞƌ�&ůƵĐŚƚ͕�
ŝŚƌĞ�&ůƵĐŚƚƌŽƵƚĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ��ůůƚĂŐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�
�Ğƌ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ŐĞćƵƘĞƌƚĞ�tƵŶƐĐŚ͕�ŵĞŚƌ�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ĂůƐ�ƺďĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕�ƐŽůůƚĞ�ĚĞŶ��ŚĂƌĂŬͲ
ƚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ďĞŶĚƐ�ĞǆǌĞůůĞŶƚ�ǁŝĞĚĞƌŐĞďĞŶ͘� 

hŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŵ�&ůƵĐŚƚǌĞŝƚƉƵŶŬƚ�;ϮϬϭϯ-ϮϬϭϱͿ�ƐƉŝĞůͲ
ƚĞ�ĚĞƌ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶĚĞ�tĞŚƌĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ĚĞƐ�
DĂĐŚƚŚĂďĞƌƐ��ƐƐĂĚ�ĞŝŶĞ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞ�ZŽůůĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
&ůƵĐŚƚ͘��ŽŽƚĞ͕��ƵƐƐĞ�ƵŶĚ��ƺŐĞ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ĂůŬĂŶƌŽƵƚĞ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘�,ŝĞƌ�ŐĞŚĞŶ�
ƐŝĞ�ŶƵŶ�ŝŚƌĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ��ƵĐŚŚĂůƚĞƌ�ŶĂĐŚ͕�ĂƌďĞŝƚĞŶ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�ŝŚƌ�ŝŶ�^ǇƌŝĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶĞƐ�^ƚƵĚŝƵŵ�
ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂůƐ�<ƌĂŶͲ
ŬĞŶƉŇĞŐĞƌ�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘��ǁĂƌ�ĨĞŚůƚ�ŝŚŶĞŶ�ŽŌ�ŝŚƌĞ�
&ĂŵŝůŝĞ͕�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ͣƐĐŚĂƵĞŶ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌƺĐŬ͕͞�ƐŽŶͲ
ĚĞƌŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĂŶ�ŝŚƌĞŵ�ŶĞƵĞŶ�>ĞďĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚƐƌƵŶĚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŵ�
WƵďůŝŬƵŵ�ŐĞƐƚĞůůƚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ƐĞŚƌ�ŽīĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�ĚŝĞ��ŶǁĞͲ
ƐĞŶĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�sŝĞƌ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŶĂĐŚ�
;ƉŽůŝƟƐĐŚĞƌͿ�^ƚĂďŝůŝƚćƚ͕�'ůĞŝĐŚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƐĞŚŶͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�tĂŚů�ĚĞƐŚĂůď�ĂƵĨ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĮĞů͘��ŝŶĞ�
ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ŶƵƌ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝŶ�
^ǇƌŝĞŶ�ĞŝŶĞ�ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚŽƌĚŶƵŶŐ�ŚĞƌŐĞͲ
ƐƚĞůůƚ�ǁƺƌĚĞ͘� 

>ĞƚǌƚůŝĐŚ�ĚĂƌĨ�ĂůƐ�ZĞƐƺŵĞĞ�ĚŝĞƐĞƐ��ďĞŶĚƐ�ŐĞǌŽŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďĞŝŵ�ͣŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ͞�ďĞŐŝŶŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dŚĞŵĂƟŬ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�Ƶŵ�ŵŽƟǀŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�
ƚĂůĞŶƟĞƌƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ǀŝĞƌ�'ćƐƚĞŶ�ĞŝͲ
ŶĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ďĞƌĞŝƚĞŶ͘�
�Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�ǀŝĞƌ�ͣEĞƵ͞-
�ŽŶŶĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĞƌĚĞŐĂŶŐ�ǀŝĞů��ƌĨŽůŐ�
ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ďĞŝŵ�>ŝďĞƌĂůĞŶ�dƌĞī�
ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǌƵ�ĚƺƌĨĞŶ͘� 

 

 

 

�ƵĨ�ĚĞŵ�>ŝďĞƌĂůĞŶ�dƌĞī�ŝŵ��Ɖƌŝů�ŚĂďĞŶ��ĞĨƺƌǁŽƌƚĞƌ�
ƵŶĚ�'ĞŐŶĞƌ�ŚŝƚǌŝŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�^ĞŝůďĂŚŶ�ŝŶ�
�ŽŶŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ͘��ƵŶćĐŚƐƚ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶĞ�ZĞĨĞͲ
ƌĞŶƚ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�&ƌĞĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ^ĞŝůďĂŚŶ�Ĩƺƌ�
�ŽŶŶ�–�ũĂ͞�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ��ƺƌŐĞƌĂŶƚƌĂŐ�ŚĞƌǀŽƌŐĞͲ
ŚĞŶĚĞ�'ƌƵŶĚŝĚĞĞ�ĚĞƌ�^ĞŝůďĂŚŶ�Ĩƺƌ��ŽŶŶ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͗�
^Ž�ƐŽůů�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ͣZĂŵĞƌƐĚŽƌĨ�–�hE
-�ĂŵƉƵƐ�–��ŽƩĞŶĚŽƌĨ�-�sĞŶƵƐďĞƌŐ͞�ĂŶ�ĚŝĞ�EŽƌĚ-^ƺĚ
-sĞƌŬĞŚƌƐĂĐŚƐĞŶ�ĂƵĨ�ďĞŝĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�ZŚĞŝŶƐ�ĂŶŐĞͲ
ŬŶƺƉŌ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞͲ
ƌƵĨƐǀĞƌŬĞŚƌƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞŶƵƐďĞƌͲ
ŐĞƐ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ŝĞ�DĂĐŚďĂƌŬĞŝƚƐƐƚƵĚŝĞ�ďĞǌƺŐůŝĐŚ�ĚĞƐ�
WƌŽũĞŬƚĞƐ�ĮĞů�ďĞƌĞŝƚƐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂƵƐ͘ 

/Ŷ�ĚĞƌ�ĚĂƌĂƵīŽůŐĞŶĚĞŶ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ŵĞůĚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�
^ĞŝůďĂŚŶŐĞŐŶĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ�ŽŶŶ�ďůĞŝďƚ�ƐĞŝůͲ
ďĂŚŶĨƌĞŝ͞�ƐƚĂƌŬĞ��ǁĞŝĨĞů�Ăŵ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌĞŶ�
ĚĞƐ�sŽƌŚĂďĞŶƐ�ĂŶ͘�^Ž�ƐĞŝ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞͲ
ƌŝŶŐĞ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�WĞŶĚůĞƌǀĞƌŬĞŚƌƐ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�^ĞŝůďĂŚŶ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂǌƵ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͕�
Ƶŵ�ŝŶ�^ƚŽƘǌĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞ��ŶƚůĂƐƚƵŶŐ�ǌƵ�
ƐŽƌŐĞŶ͘� 

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�
ďŝƐŚĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂŶ�ďĞůĂƐƚďĂƌĞŶ��ĂŚůĞŶ�ŵĂŶŐĞůƚ͘�
�ĞƐŚĂůď�Őŝůƚ�ĞƐ�ŶƵŶ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ĚŝĞ�<ŽƐƚĞŶ-EƵƚǌĞŶ-
�ŶĂůǇƐĞ�ĂďǌƵǁĂƌƚĞŶ͘�^ŽůůƚĞ�ĚŝĞƐĞ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂƵƐĨĂůůĞŶ͕�
ƐŽ�ŝƐƚ�ůĂƵƚ�,ĞƌƌŶ�&ƌĞĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�PWEs�'ĞƐĞƚǌ�EZt�
ĞŝŶĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϵϬ�й�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ŵƂŐͲ
ůŝĐŚ͘ 

>ĞƚǌƚůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ĚĞƌ�
&�W�ĂŶŐĞŵĞƌŬƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŽůĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�
&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�^ƚĂĚƚ�ŶĂĐŚ�ǀŽƌŶĞ�
ďƌŝŶŐƚ͘� 

 

 
Dŝ͕�Ϭϰ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϵ͗ϯϬ͗�>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī 
dŚĞŵĂ͗�^ŵĂƌƚ��ŝƚǇ�-�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚͲ
ƐŝĐŚƟŐĞ��ŝŐŝƚĂůƉŽůŝƟŬ�ŝŶ�^ƚĂĚƚ�ƵŶĚ�>ĂŶĚ 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��ŽŶŶƵŵ—WĂƵůƐƚƌĂƘĞ�ϱ 
Dŝ͕�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϵ͗ϯϬ͗��ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ 
�ĂĨĠ��ŽƩůĞƌ�–��sŝǀĂƚƐŐĂƐƐĞ�ϴ 
^Ă͕�Ϯϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ͗�/ŶĨŽƐƚĂŶĚ 
&ƌŝĞĚĞŶƐƉůĂƚǌ 
Dŝ͕�Ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϵ͗ϯϬ͗�>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī 
Dŝ͕�ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϵ͗ϯϬ͗��ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ 
�ĂĨĠ��ŽƩůĞƌ�–��sŝǀĂƚƐŐĂƐƐĞ�ϴ 
^Ă͕�Ϯϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�/ŶĨŽƐƚĂŶĚ 
&ƌŝĞĚĞŶƐƉůĂƚǌ 

/ŵ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ 
>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī�ŝŵ�DĂŝ 

�ŝŶĞ�^ĞŝůďĂŚŶ�Ĩƺƌ��ŽŶŶ͍ 

>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī�ŝŵ��Ɖƌŝů͗ 

dĞƌŵŝŶĞ 


