
EĞǁƐůĞƩĞƌ�&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ �ƵƐŐĂďĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ �ϭ 

 

&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ 
DĂƌŬƚ�ϳ͕�ϱϯϭϭϭ��ŽŶŶ 
ŚƩƉ͗ͬͬĨĚƉ-ďĞƵĞů͘ĚĞͬĨĚƉďŽŶŶͬďŽŶŶͬ 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ&�W͘Ks͘�ŽŶŶ 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ͗��ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ͕�
ďĞƌŶĚ͘ďŽůůŵƵƐΛǀŽĚĂĨŽŶĞ͘ĚĞ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�:ƵůŝĂ�'ĂŽ�;ũƵůŝĂͺŐĂŽΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĚĞͿ� 
ƵŶĚ��ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�ƵƐŐĂďĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ 

&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ 

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ͕� 

�ŶĨĂŶŐ�Dćƌǌ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�&�W�KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ��ŽŶŶ�ƐĞŝŶĞŶ�
ŶĞƵĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŐĞǁćŚůƚ͘��ŝŶŝŐĞ� ƐŝŶĚ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͕� ĞƐ� Őŝďƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�ŶĞƵĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ͘��ĂƌƺďĞƌ� ŝŶͲ
ĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�
ďĞŵƺŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŽŶŶĞƌ�&�W�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĨćůͲ
ƟŐĞƌ͕�ĂƩƌĂŬƟǀĞƌ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�hŶĚ�
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ďůĞŝďƚ�ĞƐ�ĚĂďĞŝ͗�ĂůůĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŵŝƚǌƵͲ
ŵĂĐŚĞŶ͘� �ŐĂů�Žď�ŐĞǁćŚůƚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ŽĚĞƌ�
ŶŝĐŚƚ͗� dƺƌĞŶ� ƵŶĚ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ƐƚĞŚĞŶ� ǁĞŝƚ�
ŽīĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ďĞŝŵ�KƌƚƐƉĂƌͲ
ƚĞŝƚĂŐ� ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� �ŶƚƌĂŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� �ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣsĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ͞�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�<ƌĞŝƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁƵƌĚĞ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� >ĂŶĚĞƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� EŽƌĚƌŚĞŝŶ-
tĞƐƞĂůĞŶ�ǀŽƌŐĞůĞŐƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞƐ� ŝƐƚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ŐƵͲ
ƚĞƐ� �ĞŝƐƉŝĞů͕� ǁŝĞ� ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ� �ƌďĞŝƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� ŐĞƐĂŵƚĞ�
WĂƌƚĞŝ�ŚŝŶĞŝŶ�ǁŝƌŬĞŶ�ŬĂŶŶ͘�'ĞƌŶĞ�ŵĞŚƌ�ĚĂǀŽŶ͊ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ 

�ĞƌŶĚ��ŽůůŵƵƐ 

sŽƌǁŽƌƚ�Ks�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

�ŶƚƌĂŐ�ĚĞƐ�Ks��ŽŶŶ͗ 

sĞƌŐƺƚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ 
�:ƺƌŐĞŶ�^ĐŚŽůǌ�ŝŵ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ 

&ƌĂŐĞ͗�,Ğƌƌ�^ĐŚŽůǌ͕�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐͲ
ŬƌĞŝƐĞƐ� ͣ�ƚŚŝŬ� ŝŶ� ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͞� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ĞƐ� ŐĞͲ
ƐĐŚĂŏ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� ĞŝŶĞŶ� ǀŽŶ� ĚŝĞƐĞŵ�
�ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ� ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞŶ� �ŶƚƌĂŐ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ� ŚĂƚ�
ƵŶĚ� ĚĞŵ� >ĂŶĚĞƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� ǀŽƌůĞŐƚ͘� tŝĞ� ǀŝĞů� �ƌďĞŝƚ�
ƐƚĞĐŬƚ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ͍ 

^ĐŚŽůǌ͗��Ɛ� ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� dĞĂŵĂƌďĞŝƚ� ĚĞƐ� �ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ͕�
ĚŝĞ� ŝŶ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ŝƐƚ ƵŶĚ� ŝŵ�
KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ͕� ĂƵĨ� ĚĞŵ� KƌƚƐ� –͕� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
<ƌĞŝƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ ĚĞďĂƫĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǀĞƌďĞƐͲ
ƐĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ͘� 'ĞŶĂƵ� ĚĂƐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ŝĞů� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ƌďĞŝƚ͗�
ǁŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ� /ŵƉƵůƐ� ŝŶ�ĚŝĞ� ŐĞƐĂŵƚĞ�WĂƌƚĞŝ� ƐĞŶͲ
ĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘�
�ĂƐƐ� ĚĞƌ� <ƌĞŝƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� ĚĂŶŶ�ŵŝƚ� ĚĞƵƚůŝĐŚĞƌ�DĞŚƌͲ

ŚĞŝƚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ ŚĂƚ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŶƚƌĂŐ�ďĞŝŵ�>ĂŶĚĞƐͲ
ƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕� ŝƐƚ� ĚĂŚĞƌ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƌ� �ƌĨŽůŐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ŝĞů͘ 

&ƌĂŐĞ͗�tĂƐ� ǁĂƌ� ĚĞƌ� �ŶůĂƐƐ� ĚĞƐ� �ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐĞƐ͕� ƐŝĐŚ�
ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�dŚĞŵĂ�ǌƵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͍ 

^ĐŚŽůǌ͗��ŶůĂƐƐ�ǁĂƌ�ƵŶĚ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĂŬƚƵĞůů� dŚĞŵĞŶ� ǁŝĞ� 'ĞŚćůƚĞƌ͕� �ďĮŶĚƵŶŐĞŶ͕� �ŽŶŝ�
ŽĚĞƌ� ZĞŶƚĞŶĂŶƐƉƌƺĐŚĞ� ǀŽŶ� &ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ ƐĞŚƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƌƵŶͲ
ƚĞƌ� ůĞŝĚĞƚ� ĂƵĐŚ ĚŝĞ� �ŬǌĞƉƚĂŶǌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ƐŽǌŝĂůĞŶ�
DĂƌŬƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘� �ŝĞ� ^ƟŵŵĞ� ĚĞƌ� &�W͕� ĂůƐ� ^ƟŵŵĞ�
ĚĞƌ�sĞƌŶƵŶŌ͕�ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ�ǀŝĞů�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ�-�ƵŶĚ�
ǁĞŶŶ͕�ĚĂŶŶ�ĞŚĞƌ�ĚĞĨĞŶƐŝǀ�-�ǌ͘�͘�ǁĞŶŶ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚ�ǀŽƌͲ
ŐĞŐĞďĞŶĞ� KďĞƌŐƌĞŶǌĞŶ� Ĩƺƌ� sĞƌŐƺƚƵŶŐĞŶ� ĂďŐĞůĞŚŶƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� ^ŽůĐŚĞ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƐ�
�ŝĞů�ĚĞƌ�&�W�ƐĞŝŶ͘��ďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ůŝďĞƌĂůĞŶ�'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ�
ŐĞďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĂƌĞŶ�DĂƘƐƚĂď� ǀŽƌ͗� �Ɛ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ��ĂͲ
ůĂŶĐĞ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
&ƌĞŝŚĞŝƚ� ƵŶĚ� sĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ� �ŚĂŶĐĞ� ƵŶĚ�
ZŝƐŝŬŽ͕� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
sĞƌŐƺƚƵŶŐ� ƵŶĚ�
,ĂŌƵŶŐ� ďĞƐƚĞͲ
ŚĞŶ͘ �ĂƌĂƵĨ� ƐŽůůƚĞŶ�
ĚŝĞ� &�W-
DĂŶĚĂƚƐƚƌćŐĞƌ� ŵŝƚ�
ĂŬƟǀĞŵ� ,ĂŶĚĞůŶ�
ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ĞͲ
ďĂƩĞ ŚŝŶǁŝƌŬĞŶ͘�
�ŝŶĞ�ƐŽůĐŚĞ��ĂůĂŶĐĞ�
ǁƺƌĚĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ�

:ƺƌŐĞŶ�^ĐŚŽůǌ 
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�ŵ� ϳ͘� Dćƌǌ� ǁƵƌĚĞ� ďĞŝŵ� ŐƵƚ� ďĞƐƵͲ
ĐŚĞŶ� KƌƚƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� ĞŝŶ� ŶĞƵĞƌ� sŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� KƌƚƐǀĞƌďĂŶĚ� �ŽŶŶ�
ŐĞǁćŚůƚ͘� �ĞƌŶĚ� �ŽůůŵƵƐ� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ�
�ŵƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ƵŶĚ�
ĂůƐ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ� sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�
ǁƵƌĚĞ� ĂƵĐŚ� �ƌ͘� <ůĂƵƐ-�ŝĞƚĞƌ�
�ĂĞŚƌĨĞůĚ� ǁŝĞĚĞƌŐĞǁćŚůƚ͘� �ŝƌŬ�
�ŽďĂƚ� ǁŝƌĚ� ĂůƐ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ�
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ��ƌ͘�:ƺƌŐĞŶ�^ĐŚŽůǌ�
ĂďŐĞůƂƐƚ͕� ĚĞƌ� ďŝƐŚĞƌ� �ĞŝƐŝƚǌĞƌ� ŝŵ�
sŽƌƐƚĂŶĚ� ǁĂƌ͘� �ŝƌŬ� �ŽďĂƚ� ŐĂď� ƐĞŝŶ�
�ŵƚ� ĂƵƐ� ďĞƌƵŇŝĐŚĞŶ� 'ƌƺŶĚĞŶ� Ăď͕�
ǁŝƌĚ�ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĂďĞƌ�ĂůƐ��ĞŝƐŝƚǌĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

&ƌĂŶǌŝƐŬĂ� DƺůůĞƌ-ZĞĐŚ� ŐĂď� ŝŚƌ� �ŵƚ�
ĂůƐ�^ĐŚĂƚǌŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�Ăď͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�ǁŝƌ�
ƵŶƐ� ϮϬϭϳ� ƺďĞƌ� ŝŚƌĞ�tĂŚů� ĂůƐ� �ďŐĞͲ
ŽƌĚŶĞƚĞ�ĚĞƐ�EZt�>ĂŶĚƚĂŐĞƐ� ĨƌĞƵĞŶ�
ĚƵƌŌĞŶ͘� WĞƚƌĂ� EƂŚƌŝŶŐ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞƐĞ�
�ƵĨŐĂďĞ� ŝŵ� ŶĞƵĞŶ� sŽƌƐƚĂŶĚ� ƺďĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ͘�:ƵůŝĂ�'ĂŽ�ǁƵƌĚĞ�ĂůƐ�^ĐŚƌŝŌͲ
ĨƺŚƌĞƌŝŶ�ǁŝĞĚĞƌŐĞǁćŚůƚ͘ 

�ůƐ��ĞŝƐŝƚǌĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ĂͲ
ůĂŶ͕� �ŝƌŬ� �ŽďĂƚ͕� �ůŝƐĂ� &ćƌďĞƌ͕� &ƌĂŶŬ�
,ĞƌďŽƚŚ͕� �ůĞǆĂŶĚĞƌ� <ĞƘĞůĞƌ͕� �ƌ͘� hĚŽ� DĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ�
DĂŶĨƌĞĚ�tŝĐŚŵĂŶŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘�,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ�
ŶĞƵĞ�'ĞƐŝĐŚƚĞƌ͕� ĚŝĞ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ŝŶ� ŶćĐŚƐƚĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŽƌͲ
ƐƚĞůůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 

tŝƌ� ĚĂŶŬĞŶ� ŝŵ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ĂŐŵĂƌ� sŽŐĞůƐĂŶŐ� Ĩƺƌ�
ŝŚƌĞ�ŵĞŚƌũćŚƌŝŐĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ͘�^ŝĞ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ� �ƌďĞŝƚ� ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ƚĂƚŬƌćŌŝŐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌĞŶ͘� DĂƌƟŶ� �ƌƺƐƐŽǁ͕� <ĂƚŚĂƌŝŶĂ� ^ƉƌŽƩ� ƵŶĚ� >ĞŽŶ�
dƌĂŶ� ƐŝŶĚ� ǁŝƌ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� �ƌďĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�
ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ƐĞŚƌ�ĚĂŶŬďĂƌ͘ 

�ďŐĞƌƵŶĚĞƚ� ǁƵƌĚĞ� � ĚĞƌ� KƌƚƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ� ĚƵƌĐŚ� ƐƉĂŶͲ
ŶĞŶĚĞ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ�tĞƌŶĞƌ�,ƺŵŵƌŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵͲ
ĞůůĞŶ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ŽŶŶĞƌ�&�W�ZĂƚƐĨƌĂŬƟŽŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŶͲ
ǌŝƐŬĂ�DƺůůĞƌ-ZĞĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�EZt�>ĂŶĚƚĂŐ͘ 

Dŝ͕�ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϵ͗ϯϬ͗��ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ 
�ĂĨĠ��ŽƩůĞƌ�–��sŝǀĂƚƐŐĂƐƐĞ�ϴ 
^Ă͕�Ϯϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ͗�/ŶĨŽƐƚĂŶĚ 
&ƌŝĞĚĞŶƐƉůĂƚǌ 
Dŝ͕�ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϵ͗ϯϬ͗�>ŝďĞƌĂůĞƌ�dƌĞī 
dŚĞŵĂ͗�/ŵ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞŶ 
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ��ŽŶŶƵŵ—WĂƵůƐƚƌĂƘĞ�ϱ 
Dŝ͕�ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϴ͗ϬϬ�-�ϭϵ͗ϯϬ͗��ƺƌŐĞƌĚŝĂůŽŐ 
�ĂĨĠ��ŽƩůĞƌ�–��sŝǀĂƚƐŐĂƐƐĞ�ϴ 
^Ă͕�Ϯϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ͕�ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϱ͗ϬϬ�/ŶĨŽƐƚĂŶĚ 
&ƌŝĞĚĞŶƐƉůĂƚǌ 

dĞƌŵŝŶĞ 

�KƌƚƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ�ϮϬϭϴ 

�ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘ 

&ƌĂŐĞ͗�,Ğƌƌ� ^ĐŚŽůǌ͕� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ�ǀŽŵ�<ƌĞŝƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ�ĞƌƐƚͲ
ŵĂůƐ� ĂƵĐŚ� ĂůƐ� �ĞůĞŐŝĞƌƚĞƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� >ĂŶĚĞƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ�
ŐĞǁćŚůƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�ƵŶĚ�
ǀŝĞů� �ƌĨŽůŐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ��ŶƚƌĂŐƐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'ƌĞŵŝĞŶ�ĚĞƌ�&�W͘ 

^ĐŚŽůǌ͗�/ĐŚ� ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ƺďĞƌ ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞƌͲ
ĚĞ ŵŝĐŚ� Ĩƺƌ ĚĂƐ�dŚĞŵĂ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ� ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĞƐ�
ůŝĞŐƚ�ŵŝƌ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͘ 

EĞƵĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�Ks��ŽŶŶ�ǀ͘ů͘Ŷ͘ƌ͗͘��ƌ͘�hĚŽ�DĞƌƚĞŶ͕��ůŝƐĂ�&ćƌďĞƌ͕��ĞƌŶĚ��ŽůůͲ
ŵƵƐ͕�&ƌĂŶŬ�,ĞƌďŽƚŚ͕��ƌ͘�:ƺƌŐĞŶ�^ĐŚŽůǌ͕�WĞƚƌĂ�EƂŚƌŝŶŐ͕��ůĞǆĂŶĚĞƌ�<ĞƘĞůĞƌ͕��ƌ͘�
<ůĂƵƐ-�ŝĞƚĞƌ��ĂĞŚƌĨĞůĚ͕�:ƵůŝĂ�'ĂŽ͕��ŝƌŬ��ŽďĂƚ͕��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ĂůĂŶ͘ 

tŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�DƺůůĞƌ-ZĞĐŚ�ǌƵƌ�tĂŚů�ĂůƐ�
&�W�<ƌĞŝƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ŝŶ��ŽŶŶ͘�^ŝĞ�ǁƵƌĚĞ�ďĞŝŵ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�<ƌĞŝƐƉĂƌƚĞŝƚĂŐ�Ăŵ�ϭϵ͘�Dćƌǌ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŇĂŵŵĞŶͲ
ĚĞŶ�ZĞĚĞ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ŐĞǁćŚůƚ͘�^ŝĞ�ƚƌŝƩ�ĚĂͲ
ŵŝƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ƵƘƐƚĂƉĨĞŶ�ǀŽŶ��ƌ͘�:ŽĂĐŚŝŵ�^ƚĂŵƉ͕�ĚĞƌ�
ƐŝĐŚ�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƉŽůŝƟŬ�ǁŝĚŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

EĞƵĞ�<ƌĞŝƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ 


